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Wysoka jakos¢ edukacji oznacza przeznaczenie petnych srodkéw na jej funkcjonowanie i rozwdj. Nie
tylko w obszarze wynagrodzen nauczycieli. Nalezy pamietaé, ze zamozniejsze gminy sa w stanie
przeznaczac¢ wieksze kwoty z dochodéw wtasnych na finansowanie zadan oswiatowych (doptaca¢ do
subwencji), gminy mniejsze, mniej zasobne nie maja takich mozliwosci. Stad juz na starcie szanse
edukacyjne ucznidw niestety sa uzaleznione od ich miejsca zamieszkania czyli -od tego w jakim
zakresie zadania oswiatowe sa finansowane przez konkretna jednostke samorzadu terytorialnego.

Tymczasem standard Swiadczonych ustug oswiatowych powinien by¢ w catej Polsce na
jednakowo wysokim poziomie, niezaleznie od mozliwosci finansowych danej gminy. Obecnie
samorzad krakowski realizuje zadania oswiatowe w duzej mierze z dochodéw wtasnych,
doptacajac do zadah objetych subwencjg az 30% (przy subwencji na poziomie 900 min zi),
natomiast do wszystkich realizowanych zadan oswiatowych - 40% (tgcznie w kwocie 1 400 min
zt). Subwencja z budzetu pahstwa nie wystarcza w petni nawet na pokrycie wynagrodzen
nauczycieli. Tak dtugo, jak nie bedzie adekwatnych srodkéw finansowych z budzetu panstwa,
nie bedziemy mogli powaznie uczciwie i odpowiedzialnie rozmawiac¢ o skutecznych dziataniach
na rzecz podnoszenia jakosci edukacji.

Nigdy nie ma dobrego czasu na rozmowy o Karcie Nauczyciela, a jestem pewna, ze sami
nauczyciele nie tylko sg na te zmiany gotowi, ale wrecz tych zmian oczekujg. Dobra szkota to
szkota z kompetentnymi, zaangazowanymi nauczycielami. Nie mozna méwi¢ o zaangazowaniu
nauczyciela, jesli jest on zmuszony pracowac w kilku szkotach. Liczna grupa nauczycieli
pracuje ponad etat. Chcag lepiej zarabiac i lepiej zy¢, ale chca tez miec czas dla siebie, dla
swoich bliskich. Nie chca szuka¢ dodatkowych godzin w drugiej, czasami trzeciej szkole - im
wiecej tych szkét, tym mniejsze zaangazowanie w kazdg z nich. Nauczyciele, pracujgc w
wymiarze jednego etatu, chcg by ich zarobki pozwolity na godne zycie; kupno mieszkania,
wyjazd rodzinny na wakacje czy inwestowanie w swdj rozwodj zawodowy.

Sa w stanie zgodzic sie na wyzsze pensum, ale oczekujg adekwatnie wyzszego wynagrodzenia.

Badania prowadzone w 2012 roku przez Instytut Badan Edukacyjnych wykazaty, ze nauczyciel
pracuje ponad 46 godzin tygodniowo. I... zadnej skutecznej reakcji - ani Ministerstwa, ani
zwigzkdéw zawodowych, czy samych nauczycieli. Nikt nie zawalczyt o to, by w Karcie
Nauczyciela zmieni¢ instrukcyjny przepis o nieprzekraczaniu 40 godzin tygodniowo, domagac
sie jednoznacznej regulacji: ,,pozostaje w dyspozycji pracodawcy 40 godzin tygodniowo” i
zakonhczy¢ wszechobecng, a tak krzywdzaca retoryke, ze nauczyciel pracuje tylko 18 godzin.
Jednoczesnie warto rozpoczg¢ bardzo trudne rozmowy o uzaleznieniu wynagrodzen nauczycieli
od efektéw ich pracy, wiekszym zréznicowaniu pensum, o wymiarze urlopu, pochyli¢ sie nad
zadaniami i rolg bibliotek szkolnych. W wielu wiejskich gminach sg to jedyne funkcjonujace
biblioteki. W ramach rzgdowego programu ,Ksigzki naszych marzen” od 2016 roku
przekazywane sg znaczgce kwoty na doposazenie bibliotek szkolnych, zaréwno w lektury, jak i
pozycje ksigzkowe proponowane przez samych uczniéw. Moze czas postawi¢ sobie pytanie, czy
biblioteki powinny by¢ zamkniete przez dwa tygodnie ferii zimowych i dwa miesigce wakacji,
zwilaszcza, ze jednoczesnie narzekamy na niski poziom upowszechnienia czytelnictwa...

Szkolnictwo techniczne, zawodowe, branzowe - niezaleznie od tego, jak nazwiemy te szkoty,
niezmiernie istotnym jest, by kadre szkoty w obszarze ksztatcenia zawodowego stanowili
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praktycy - profesjonalisci, najlepsi fachowcy, ktérzy wyksztatcg kolejnych najlepszych
fachowcéw. A co obecnie ma dyrektor szkoty do zaproponowania takiej osobie? Wynagrodzenie
zasadnicze na maksymalnym poziomie nauczyciela dyplomowanego, czyli 3483 zt brutto, oraz
jedyny dodatek - wystuga lat - maksymalnie 20% wynagrodzenia - tgcznie 4 179,60 zt brutto.
Czy taka propozycja moze by¢ zacheta dla pracownikéw z sektora przedsiebiorstw, nie méwiac
juz o kadrze kierowniczej? Kazda firma, kazda korporacja jest w stanie konkurowa¢ ofertg o
takiego pracownika. A przeciez chcemy, by szkoty branzowe, szkoty techniczne byty partnerem
pracodawcow, ksztatcity kadre o umiejetnosciach oczekiwanych przez wspdétczesny rynek
pracy, rozwijajaca sie gospodarke.

Kolejny wazny temat: szkoty policealne. Czas przyjrze¢ sie ponoszonym naktadom, efektom
ksztatcenia i na nowo zdefiniowac role tych szkét, przy wszechobecnych w szkotach
technicznych kwalifikacyjnych kursach zawodowych oraz studiach licencjackich i inzynierskich.
Jakie powinno by¢ ich miejsce w dalszej perspektywie systemu szkolnictwa?

Obszaréw, ktére wymagajg starannych analiz jest duzo wiecej, niz te wymienione; to rowniez
dyskusja nad szkota jako instytucjg; w jakim stopniu powinna by¢ szkotg ,bez Scian” - otwartg
na blizsze i dalsze Srodowisko, ale to tez dyskusja nad podstawami programowymi, dyskusja o
samym podejsciu do ksztatcenia, wypracowaniu innej formuty niz system klasowo-lekcyjny,
staranne rozwijanie kompetencji kluczowych.

Ostatecznie chcemy pozna¢ odpowiedzZ na pytanie, w jaki sposéb powinnismy, poprzez system
oswiaty uksztattowa¢ mtodego cztowieka, w jakie kompetencje, umiejetnosci i wartosci go
wyposazy¢, gdyz i tak w ostatecznym rozrachunku bedzie to odpowiedz na pytanie: komu
chcemy powierzy¢ przysztos¢ naszego kraju.

W kontekscie ostatnich wydarzehn wydaje sie, ze zadnej ze stron nie stac juz na utrzymywanie
istniejgcego status quo.
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